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Préambule.

La présente instruction fixe, pour 'armée de l'air, les modalités de la notation du personnel non officier
d'active, de réserve et volontaire.

TITRE PREMIER.
DISPOSITIONS GENERALES.

1. OBJET DE LA NOTATION.
La notation est une évaluation, par 1'autorité hiérarchique, des qualités morales, intellectuelles et
professionnelles du militaire, de son aptitude physique, de sa maniere de servir pendant une période

déterminée.

C'est un acte de commandement qui se traduit par l'attribution d'appréciations littérales et de niveaux de
valeurs ou de notes chiffrées.

Les notes et appréciations sont obligatoirement communiquées chaque année.



La notation est distincte des propositions pour l'avancement qui font I'objet de directives particulieres. C'est
pourquoi, il est interdit de faire mention d'avancement au grade supérieur dans les appréciations sur un
bulletin de notation annuelle (BNA). En revanche, il est possible de donner un avis sur l'aptitude a tenir, dans
I'immédiat et ultérieurement, des emplois de niveau plus élevé, mais sans faire référence a un grade dans la
hiérarchie (cf. article R. 4135-1 du code de la défense).

En outre, aux termes du code de la défense, aucune appréciation sur le comportement des militaires en
activité, en leur qualité de membre du conseil supérieur de la fonction militaire (CSFM) ou d'un conseil de la
fonction militaire (CFM), ne doit figurer dans les notes et dans les dossiers des intéressés. Cette regle
s'applique également aux militaires occupant les fonctions de président de catégories, de suppléant ou de
membre de commissions participatives (instruction n® 201400/DEF/SGA/DFP/FM/1 du 6 septembre 2001,
modifiée).

2. DEFINITION DES NOTATEURS.

La notation s'effectue en regle générale a deux degrés. Toutefois, dans certains cas particuliers, la notation
peut étre le fait d'un seul notateur.

Les degrés usuels sont les suivants :

2.1. Premier notateur.
En regle générale, c'est le commandant de 1'unité répertoriée au code des unités de 'armée de 1'air. Cette
derniere est définie par un nombre a cinq chiffres ou par cinq caracteres alphanumériques. Il s'agit d'un
officier, dans certains cas d'un sous-officier, voire d'une autorité civile. Le premier notateur des sous-officiers
d'active commandants d'unité est l'autorité dont ils relevent directement. Lorsqu'un réserviste noté est d'un
grade supérieur a celui du commandant d'unité ou, a grade égal, présente une ancienneté de grade supérieure,
le premier notateur est 1'autorité immédiatement supérieure.
Dans les organismes de commandement (des bases aériennes, des commandements spécialisés et
opérationnels ou des directions de service de 1'administration centrale), la notation en premier ressort est
effectuée par le commandant en second ou le directeur adjoint.
Dans certaines unités, en raison de leur structure, de leur implantation au sein d'organismes interarmées ou de
ministeres ou la fonction de commandant d'unité n'est pas explicitement définie, des dérogations peuvent étre

accordées par le directeur des ressources humaines de 1'armée de 'air, sur proposition de 1'autorité notant en
dernier ressort (ANDR).

2.2. Autorité notant en dernier ressort.
En regle générale, c'est le commandant de base aérienne, de « base fictive » ou titulaire d'échelon équivalent.

Chaque année, avant les travaux de notation, la direction des ressources humaines de 1'armée de 1'air
(DRH-AA) diffuse dans une instruction annuelle :

- la liste des « bases fictives » ;

- la liste des premiers notateurs ayant recu dérogation pour effectuer la notation de leur personnel.
3. PRINCIPE D'ANNUALITE DE LA NOTATION.
La performance des notés est observée pendant une période de référence allant :

- du ler avril de I'année N - 1 au 31 mars inclus de I'année N en cours, pour le personnel d'active ;



- du ler juillet de I'année N - 1 au 31 mars inclus de 'année N en cours, pour le personnel de réserve.
Le travail préparatoire de la notation peut débuter avant la fin de la période de référence.

En vertu du principe d'annualité de la notation, les différents notateurs doivent s'attacher a prendre en
considération I'ensemble des services rendus et des événements survenus au cours de cette période (OPEX,
OPINT, détachement, changement d'affectation, récompense, etc.). A contrario, il ne doit pas étre fait allusion
aux performances des années antérieures. Seule la performance ou les faits constatés pendant la période de
notation doivent servir a I'établissement de la notation.

La période de notation des militaires d'active radiés des cadres ou rayés des contrdles de leur unité en vue de
quitter définitivement le service actif de I'armée de I'air, va du 1er avril a la veille de la date a laquelle ils sont
radiés des cadres ou rayés des contrdles de leur derniere unité d'affectation. Les modalités de leur notation
sont définies en annexe I.

Les modalités de notation des réservistes dont I'engagement a servir dans la réserve opérationnelle (ESR)
arrive a échéance durant la période de notation, sans que celui-ci ait été renouvelé, ainsi que celles du
réserviste atteint par la limite d'age de son grade, sont définies en annexe 1.

Les dispositions a prendre pour les militaires mutés au cours de la période de notation ou a 1'égard de ceux
dont le premier notateur est, durant cette période, muté, radié des cadres ou rayé des contrdles, sont décrites en
annexe II.
4. SITUATION DES MILITAIRES AU REGARD DE LA NOTATION.
4.1. Situation administrative.

Pour étre notés, les militaires doivent avoir accompli, durant la période de notation :

- au moins cent vingt jours de présence effective en position d'activité, pour le personnel d'active ;

- au moins cinq jours de présence effective, pour le personnel de réserve convoqué au titre d'un ESR.
La présence effective comprend les samedis, dimanches, jours fériés et les jours de permission mais n'inclut
pas les jours de congés pris par les militaires lorsqu'ils sont en position d'activité. L'annexe III répertorie les

principales positions administratives exclues du décompte de la présence effective.

Les militaires d'active n'ayant pas accompli ces 120 jours de présence effective ne sont pas notés au titre de
I'année considérée. Dans ce cas, un formulaire de notation est établi conformément a 1'annexe IV.

Les réservistes qui n'ont pas accompli le nombre minimum de cinq jours de présence effective ne sont pas
notés au titre de I'année considérée. Néanmoins, les activités effectuées par ces réservistes (sous ESR ou non
au 31 mars de 1'année N), devront impérativement faire 1'objet d'un bulletin de recueil des activités réserve
(BRAR) et étre saisies dans le systeme informatique des ressources humaines (SIRH). Ce document doit étre
inséré dans les pieces des intéressés.

4.1.1. Modalités de la notation.

4.1.1.1. Personnel d'active.
Tout le personnel d'active est noté dans le grade qu'il détient au 31 décembre N - 1.
Toutefois, les militaires qui ne sont pas certifiés au 31 décembre N - 1 sont notés par le commandant d'unité
ou ils sont affectés lors des travaux de notation par le biais du formulaire présenté en appendice II B. de

I'annexe II et inséré dans le livret de notes. Ce formulaire comporte des appréciations littérales assorties de
trois criteres de valeur : « supérieur », « bon » et « perfectible » qui représentent le bilan de I'année de



notation.



4.1.1.2. Personnel de réserve.

Le personnel de réserve est noté dans le grade et la qualification qu'il détient au 31 mars de 1'année N, par le
commandant de l'unité au sein de laquelle il est lié par acte d'engagement a cette méme date.

Toutefois, la condition de grade differe pour les sous-officiers recrutés en qualité de spécialistes dans le cadre
de l'article L. 4221-3 du code de la défense.

Dans la mesure ot il a effectué au moins cing jours d'activités en qualité de spécialiste, il devra étre noté dans
le grade acquis a ce titre. Toutes autres activités effectuées pendant la période de notation dans son grade

d'origine devront également faire 1'objet d'une notation.

Les cas particuliers, observés lors de 1'élaboration de la notation, sont a traiter avec la DRH-AA/ bureau
gestion de la réserve (BGR).

4.1.2. Cas particuliers concernant le personnel d'active.
Sont notés sur un BNA dans le cadre de la présente instruction :

- le personnel en provenance d'une autre armée ou d'un service commun, dans les conditions prévues
au point 4.1. ci-dessus et pris en compte dans l'armée de 1'air jusqu'au 31 mars de 'année N ;

- les éleves officiers du personnel navigant (EOPN), issus du corps des sous-officiers du personnel
non navigant (PNN) et titulaires d'un certificat élémentaire de spécialité, de facon a ne pas
interrompre leurs droits a un éventuel avancement, au cas o, radiés du circuit des écoles du personnel
navigant (PN), ils souhaiteraient poursuivre leur carriere dans le PNN ;

- les caporaux-chefs recrutés en qualité de veuves de militaires de 1'armée de 1'air.

Les cas particuliers, observés lors de 1'élaboration de la notation, sont a traiter avec la DRH-AA/ bureau
gestion administration (BGA).

4.2. Unité d'affectation prise en compte pour la notation du personnel.

En général, le personnel d'active est noté au premier degré par le commandant de 1'unité ou il est affecté au 30
septembre inclus de I'année N - 1.

Les principales exceptions a cette reégle sont les suivantes :

- les militaires placés dans une position administrative exclue du décompte de la présence effective
(cf. annexe III) avant ou au cours de la période de notation sont notés par le commandant de 1'unité
dans laquelle ils ont accompli le plus de service, division d'administration du personnel en position
spéciale (DAPPS) exclue ;

- les militaires du rang et les sous-officiers sortant du circuit des écoles (en provenance du civil ou de
I'école d'enseignement technique de l'armée de 1'air 722 - EETAA) sont notés par le commandant
d'unité ou ils sont affectés lors des travaux de notation, conformément aux dispositions du point
4.1.1.1. Cette mesure ne s'applique pas aux sergents sortis de I'école du personnel paramédical des
armées, titulaires du dipléme d'état d'infirmier (équivalent au certificat supérieur) ;

Les dissolutions d'unité sont précisées en annexe II.

Les difficultés d'application de ces directives sont a traiter avec la DRH-AA/BGA.

Le personnel de réserve est noté par le commandant d'unité auquel il est lié par ESR au 31 mars de I'année N.



4.3. Militaires d'active en position de détachement.
Les conditions de notation de ce personnel sont fixées au point 2. de I'annexe IV.

4.4. Militaires en opérations pour une durée égale ou supérieure a un mois (personnel d'active) ou cing
Jjours (personnel de réserve) ainsi que les militaires mis pour emploi dans une autre unité de leur base ou
d'une autre base (cinq jours minimum pour le personnel de réserve).

La maniere de servir de ce personnel est appréciée par les autorités d'emploi, a 'aide de la fiche d'appréciation
présentée en appendice II.A. obligatoirement communiquée au noté (une copie lui est remise a cette occasion),
cette fiche sera jointe a la notation du commandant d'unité et ensuite insérée dans son livret de notes.

Lorsque le détachement s'effectue en unité constituée, sous les ordres du commandant de cette unité ou de son
adjoint, cette fiche d'appréciation n'est pas remplie.

5. SANCTIONS ET CONDAMNATIONS.

En aucun cas les sanctions disciplinaires et professionnelles, voire les condamnations encourues, ne doivent
étre mentionnées dans les documents traitant de la notation, insérés dans la présente instruction. Leur simple
rappel serait, en cas d'effacement ultérieur (amnistie, effacement quadriennal), contraire aux dispositions
légales. Cependant, les faits, la faute ou le comportement ayant motivé de telles mesures peuvent étre
évoqués.

6. RECENSEMENT DU PERSONNEL A NOTER.

Il appartient a I'ANDR de faire établir, par le chef de la division des ressources humaines (DRH), un
recensement du personnel a noter, a 1'aide du systeme informatique des ressources humaines (SIRH).

Le fichier prévisionnel du personnel de réserve est contrdlé au vu des fiches individuelles de renseignement
réserve (FIRR).

Le personnel de réserve est noté au vu des activités effectuées pendant la période de notation. Par conséquent,
il est impératif que ces activités soient recensées sur le bulletin de recueil des activités réserve (BRAR) et
soient au préalable correctement saisies dans le SIRH.

Le BRAR, objet de 'annexe V., doit étre établi conformément au guide donné en annexe VI.
7. FICHE D'OBJECTIFS.

Une fiche d'objectifs (cf. annexe VII.) est établie, pour tout le personnel d'active a noter, au regard du poste
tenu et du domaine d'activité.

En ce qui concerne le personnel de réserve, elle pourra étre établie a la discrétion du commandant d'unité ou
du commandant de base.

Libellée en termes clairs, précis et concis, elle fixe des objectifs réalisables. Elle est établie par le premier
notateur et notifiée au noté. Elle récapitule, en particulier, les efforts a accomplir et les orientations
escomptées dans le comportement du militaire pour 1'année a venir. Elle peut é&tre communiquée a tout
moment jugé propice par le premier notateur.

Pour les unités ayant un effectif important en personnel, I'élaboration et la notification de la fiche d'objectifs
peuvent €tre confiées a un ou plusieurs cadres responsables de I'unité (commandant en second, officier
adjoint, chef de service, chef de hangar, etc.). Par sa signature, le premier notateur signifie qu'il approuve ce
travail et en accepte les termes.

Une fois finalisée, une copie de ce document doit étre remise a l'intéressé.



8. SUPPORT DE LA NOTATION ET RENSEIGNEMENTS ADMINISTRATIES.

Les militaires sont notés sur un BNA dont I'édition est réalisée par les bases aériennes a partir du SIRH, sous
la responsabilité du chef de la DRH. Elle peut I'étre également a partir de moyens de bureautique, en
particulier pour I'établissement de la notation du personnel d'active non certifié.

La plupart des cartouches de la premiere partie du BNA sont pré-renseignés par procédé informatique.
D'autres sont a compléter au niveau des unités, éventuellement sur indication du militaire.

En ce qui concerne le personnel de réserve, la procédure informatique ne permet pas d'éditer le BNA
indépendamment du BRAR. C'est pourquoi il est impératif d'éditer le BRAR par le SIRH préalablement au
BNA. De plus, ces deux documents doivent étre édités le méme jour afin que le total des journées d'activités

soit identique.

Apres s'étre assuré de l'existence d'un BNA pour chaque personne a noter, le chef de 1a DRH est tenu
d'apporter un soin tout particulier au contrdle :

- des renseignements administratifs ;

- des informations nécessaires aux opérations consécutives a la notation et au bien-fondé de celles-ci,
telles que qualifications, récompenses, etc.

Les dispositions a prendre en matiere de vérification sont données en annexe VIII.
9. COMMUNICATION DE LA NOTATION.
9.1. Communication de la notation attribuée par le premier notateur.

Il n'est pas nécessaire d'attendre la fin de la période de notation pour communiquer les appréciations en
premier ressort, le travail élaboré a ce niveau étant un travail préparatoire.

Apres accord préalable de I'ANDR, le premier notateur est alors tenu de recevoir personnellement chaque
militaire noté et de lui faire prendre connaissance des notes et appréciations portées sur son BNA, et ce dans le
cadre d'un entretien de communication de la notation annuelle. Aucune délégation dans ce domaine n'est
admise, conformément a l'article R. 4135-6 du code de la défense, sauf si des circonstances particulieres font
obstacle a cette procédure (OPEX, absence longue durée du premier notateur pour raisons médicales...).

Cette notification ne devrait pas, sauf cas exceptionnel, intervenir :
- avant le ler février de I'année N, pour le personnel d'active ;
- avant le 31 mars de I'année N, pour le personnel de réserve qui, a cette occasion, vise également son
BRAR. Cette communication est effectuée, dans la mesure du possible, lors d'une période d'activité
réserve, mais ne doit en aucun cas faire l'objet d'une convocation spécifique.
Le militaire atteste de la communication de cette notation en apposant sa signature et la date dans le cartouche
prévu a cet effet sur le BNA. Cet émargement personnel est important. Outre la connaissance de la notation, il
concrétise la vérification des renseignements administratifs. Cette formalité marque le début du délai pendant

lequel l'intéressé est autorisé a formuler des observations sur sa notation, conformément au point 10.

En cas de refus de signature du noté, le premier notateur informe I'ANDR et établit un compte rendu dont le
modele est donné par l'instruction n°® 235/DEF/DAJ/CX du 1er juillet 1980, modifiée (BOEM 460%*).

9.2. Communication de la notation définitive.

L'ANDR arréte et signe I'ensemble de son travail de notation (notation définitive) a une date :



- postérieure au 31 mars de I'année N, pour le personnel d'active et pour le personnel de réserve.
Cette notation définitive doit impérativement étre communiquée au personnel noté.
La notification de la notation en dernier ressort se fait suivant les modalités décrites au point 9.1.
La communication de la notation définitive doit impérativement intervenir :

- avant le ler juillet de 'année N pour les sous-officiers d'active proposables a un avancement de
grade au choix ;

- avant le ler septembre de 1'année N pour les autres personnels d'active et pour le personnel de
réserve.

Les ANDR ne sont pas tenues de recevoir les militaires notés pour leur communiquer 1'ensemble de la
notation. Cette formalité peut étre déléguée aux premiers notateurs.

Une copie du BNA est systématiquement remise au noté a chaque étape de communication de la notation.
9.3. Communication de la notation en cas d'absence ou de mutation du militaire noté.

Dans ces cas particuliers, la communication de la notation s'effectue selon les modalités définies en annexe
IX.

10. OBSERVATIONS DU NOTE, VOIES ET DELAIS DE RECOURS.
10.1. Observations du noté.

La procédure afférente fait I'objet de la note n° 22/DEF/DRHAA/SDGR/BGA/DIV.ANA du 6 mars 2008 (n.i.
BO).

Une copie des observations est systématiquement jointe au BNA.
10.2. Voies et délais de recours.

Seule la notation définitive peut faire 1'objet d'un recours préalable devant la commission des recours des
militaires.

Les modalités relatives aux recours concernant la notation sont définies par le code de la défense (articles R.
4125-1 aR. 4125-14 et R. 4135-7).

Cas particulier pour le personnel de réserve : les erreurs administratives détectées tardivement, notamment
dans le décompte des jours d'activités, ayant entrainé de facto une notation erronée, sont traitées directement

avec le bureau gestion de la réserve (BGR) de la DRH-AA.

TITRE 1.
NOTATION DES MAJORS.

A partir de 2010, les majors seront notés sur un formulaire identique a celui des autres sous-officiers.

Une circulaire précisera le mode opératoire conduisant a la transposition de la note caractéristique en valeur
chiffrée exploitable dans le cadre du bulletin de notation annuelle.

Les modalités relatives aux notations départ des majors en 2010 sont explicitées en annexe 1.



TITRE 111
PROCESSUS DE NOTATION.

11. PRINCIPE.

Effectuée sur un BNA unique (cf: annexe XII.), commun a tout le personnel non officier d'active, de réserve
[excepté les militaires du rang formation militaire initiale de réserves (FMIR)] et volontaire, la notation de ce
personnel comporte une partie technique, sous forme de lettres et de chiffres, et une partie littérale.

Les principes de la notation sont les suivants :

- des objectifs sont fixés chaque année par le premier notateur a la personne notée ;

- un taux annuel de progression « t » (tau) matérialise l'accroissement de la note chiffrée du noté dont
le travail au plan militaire et professionnel est jugé tout a fait normal dans 1'année de notation ;

- la fluctuation autour de cette performance normale est traduite par des lettres neutres et des lettres
marquantes.

12. TAUX ANNUEL DE PROGRESSION.
Tout noté dont la prestation dans 1'année N répond tout a fait a ce que 1'on est en droit d'attendre d'un militaire
de son rang se voit attribuer le taux annuel de progression. Ce taux dont la valeur est fixée a quatre points

vient incrémenter la note définitive N - 1.

En revanche, pour le personnel de réserve, les points obtenus d'une année a l'autre ne font pas I'objet d'un
cumul, la notation reflétant uniquement la performance du réserviste au cours de la période de notation.

13. MESURE DE LE FLUCTUATION AUTOUR DE LA PERFORMANCE NORMALE.
13.1. Cadres « A » et « B » du bulletin de notation annuelle.

La performance annuelle du noté est évaluée a 1'aide des quatorze traits de comportement des cadres « A » et
« B » du BNA dont chacun regoit un niveau de valeur.

Les neuf traits de comportement du cadre « A » se rapportent aux qualités militaires, morales et sportives,
ainsi qu'au savoir-&tre du noté, les cinq traits du cadre « B » a ses qualités plus spécifiquement
professionnelles.
L'échelle de mesure des variations comporte cinq niveaux :

- « Excellent » (E) : traduit une performance continue de treés haut niveau ou un acte remarquable ;

- « Supérieur » (S) : identifie un trait de comportement régulicrement supérieur a la normale ;

- « Bon » (B) : qualifie une prestation tout a fait normale ;

- « Perfectible » (P) : souligne des points faibles ou a améliorer qui devront étre corrigés avant le
prochain entretien de notation ;

- « Insuffisant » (I) : marque une prestation déficiente ou un échec patent nécessitant un effort
particulier.

« E » et « I » sont les lettres marquantes et ont une influence directe, respectivement + 1 point et - 1 point, sur
la note finale élaborée par le dernier notateur a partir du taux annuel de progression « t ».



La lettre « E » n'est autorisée que dans six traits de comportement, mais la lettre « I » peut étre inscrite dans
les quatorze traits.

« S », « B »et«P »sont les lettres sans incidence sur le taux annuel de progression « t ».

L'attribution d'une lettre au titre de I'année N ne nécessite pas le respect préalable d'un éventuel niveau
intermédiaire par rapport a la lettre attribuée 1'année N - 1.

En outre, la lettre « N » (Non apprécié), dont la valeur est neutre, peut étre utilisée :

- pour les sous-officiers et les caporaux-chefs brevetés élémentaires (BE) ou certifiés élémentaires
(CE), brevetés supérieurs d'expérience professionnelle (BSEP) ou certifiés supérieurs d'expérience
professionnelle (CSEP), exclusivement dans les deux traits de comportement du cadre « A » : «
pratique du sport » et « service général » ;

- pour les militaires du rang engagés (MDRE) certifiés, exclusivement dans les trois traits de
comportement du cadre « A » : « pratique du sport », « autorité » et « service général » ;

Les cartouches « bilan A » et « bilan B » du BNA recensent uniquement le nombre de lettres marquantes, a
I'exclusion de toute cotation chiffrée (par exemple, 2E 11 ou OE 0I).

Chaque année, la présence de plus de deux lettres marquantes sur le BNA doit faire 1'objet d'un rapport
circonstancié détaillé (cf. annexe XI) approuvé apres étude par 'autorité notant en dernier ressort et joint au
BNA.

13.2. Cadre « C » du bulletin de notation annuelle.

Il permet de consigner les écarts de comportement du noté par rapport aux exigences de 1'état militaire, a 1'aide
d'une échelle de 0 a 4 points négatifs.

Son utilisation, pour des faits avérés, traduit des manquements qui ne peuvent l'étre dans les traits de
comportement des cadres « A » et « B » du BNA, que ceux-ci aient ou non donné lieu a sanction (s)
disciplinaire (s).

14. RESPONSABILITES DU PREMIER NOTATEUR.

Au vu des résultats a atteindre et a 'aide du guide donné en annexe XIII., puis, pour le personnel d'active,
apres rapprochement avec la fiche d'objectifs, le premier notateur analyse la prestation du noté et identifie les
faits qui, dans son attitude, se démarquent du travail normal attendu d'un militaire de son rang.

Il conclut obligatoirement I'évaluation de la personne notée par une appréciation (limitée a cinq cents
caracteres, espaces compris) sur sa maniere de servir. Les faits ou les événements importants observés,
notamment s'ils ont donné lieu a I'emploi de lettres marquantes, doivent étre explicités sans ambiguité, méme
en cas d'établissement d'un rapport circonstancié. Cette appréciation doit étre cohérente avec l'analyse de la
performance annuelle réalisée.

Il doit par ailleurs se conformer aux directives recues de ' ANDR.

14.1. Premiére notation chiffrée dans 1'armée de 1'air.

Il convient de ne pas créer inconsidérément de disparités au sein d'une population en cours d'insertion
militaire et professionnelle.

La premiere notation définitive attribuée au jeune militaire d'active ne doit pas dépasser :



- pour les sous-officiers et les caporaux-chefs brevetés ou certifiés, 130 points, taux annuel de
progression compris. La note de 126 points, inscrite dans le cartouche « note précédente » du BNA,
est le seuil technique minimal ;

- pour les MDRE et les aides spécialistes, 8 points, taux annuel de progression compris. La note de 4
points, inscrite dans le cartouche « note précédente » du BNA, est le seuil technique minimal.

Pour le personnel d'active, la fluctuation autour de la performance normale s'effectue grace a une échelle de
mesure des variations comportant quatre niveaux : « S », « B», « P» et « I ».

Par contre, les sous-officiers et militaires du rang de réserve peuvent se voir reconnaitre une performance hors
pair et accorder le niveau de valeur « E ».

S'agissant du personnel d'active ayant déja une expérience acquise au sein d'une armée ou d'un service
commun au titre d'un contrat antérieur, ainsi que des veuves de militaires de I'armée de l'air engagées comme
sous-officiers, la DRH-AA détermine, pour chaque militaire concerné, le seuil technique minimal de notation.
Ce seuil, inscrit dans le cartouche « note précédente » du BNA, est incrémenté de la performance normale
(taux annuel de progression « t ») qui fluctue grace a une échelle de mesure des variations comportant quatre
niveaux : « S », « B », « P » et « I ». Chaque année, préalablement a I'élaboration des travaux de notation, les
ANDR transmettent la liste des militaires d'active concernés a la DRH-AA/BGA. Celle-ci, en retour,
communique a ces autorités le seuil technique minimal de notation attribué a chacun.
14.2. Faits constitutifs d'une faute ou d'un manquement.

Il convient de distinguer les fautes ou manquements, selon qu'ils ont ou non une incidence sur le service.

Dans le premier cas, la faute ou le manquement peut faire 1'objet de I'emploi des lettres « P » ou « I », voire
étre pris en compte pour l'attribution de points négatifs dans le cadre C « comportement » dans la mesure ol

sa traduction n'est pas possible dans une autre rubrique du BNA.

Dans le second cas, la faute ou le manquement n'ayant pas d'incidence sur le service ne doit pas entrer en ligne
de compte dans I'évaluation de la performance annuelle.

La conduite a tenir vis-a-vis de 1'évocation de la faute ou du manquement ayant entrainé la sanction est
décrite au point 5.

15. RESPONSABILITES DE L'AUTORITE NOTANT EN DERNIER RESSORT.
Elle controle :
- le respect des regles de notation prescrites ;
- le bien-fondé des éventuels rapports circonstanciés qui sont soumis a sa décision ;
- I'équité des travaux de notation présentés par les notateurs placés sous ses ordres.
Elle arréte a son niveau la variation annuelle chiffrée et la note définitive.
Elle porte une appréciation sur la maniere de servir de l'intéressé.

Cette autorité peut éventuellement, en fonction de sa propre analyse, remettre en cause et réajuster la cotation
des différents traits de comportement, y compris celle du cadre « C ».

Elle doit porter une attention toute particuliere sur le travail de notation effectué par le premier notateur,
notamment si le noté a formulé des observations relatives a I'évaluation faite en premier ressort (cf. point 10).



Elle doit justifier, dans son appréciation, les raisons qui ont motivé son éventuelle intervention.
L'appréciation littérale doit étre cohérente avec l'ensemble des rubriques du BNA.

La note définitive de 1'année N résulte de la somme de la note N - 1 et du taux annuel de progression « t
» majoré ou minoré :

- par les lettres marquantes agréées,
- par le nombre éventuel de points négatifs du bilan « C ».

16. HARMONISATION PAR LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES DE L'ARMEE DE
L'AIR.

Conformément a l'article R. 4135-4 du code de la défense, le directeur des ressources humaines de I'armée de
l'air peut procéder a I'harmonisation de certains niveaux de valeur.

Cela permet, le cas échéant, de prendre en compte la particularité de certains parcours professionnels
atypiques.

17. DIFFUSION DU BULLETIN DE NOTATION ANNUELLE.

Les BNA sont dupliqués avant communication de l'ensemble de la notation et diffusés aux destinataires
mentionnés au bas de I'imprimé, selon les modalités ci-apres :

- exemplaires « DRH-AA/DIV.ANA/Notation » ou « DRH-AA/ BGR/Chancellerie ».

Classés par ANDR et dans 1'ordre alphabétique (catégories dissociées), ils sont adressés au service concerné, a
une date fixée par directives annuelles, assortis d'une liste nominative correspondante et accompagnés du
BRAR pour le personnel de réserve.

- exemplaires « DRH-AA/DIV.ANA/Avancement » (ne concerne que le personnel d'active).

Si le sous-officier noté est proposable, cet exemplaire est adressé a 1'autorité habilitée a procéder au dernier
fusionnement des travaux d'avancement selon les modalités prescrites par les textes relatifs a I'avancement des
sous-officiers d'active de 1'armée de l'air. Pour les sous-officiers non proposables réglementairement, aucune
duplication n'est nécessaire.

- exemplaires originaux.

Ils sont insérés, apres communication de la notation définitive, dans les livrets de notes « unité » (personnel
d'active), « base » ou pieces de l'intéressé avec le BRAR (personnel de réserve ; seuls les réservistes issus de
I'active détiennent un livret de notes. Ce document n'est en aucun cas ouvert pour les autres réservistes). Au
cas ou le réserviste n'est plus affecté sur la base aérienne qui a procédé a la notation, I'exemplaire original et le
BRAR sont transmis au BARAA.

Cet organisme procede a une mise a jour informatique, archive les documents ou les transmet a la nouvelle
base d'affectation le cas échéant.

18. NOTATION PERSONNEL VOLONTAIRE.

Sous réserve d'avoir accompli au moins cent vingt jours de présence effective en position d'activité, les
volontaires sont notés durant le 8¢ mois du contrat en cours.

Cette notation concerne une population évolutive d'une année sur l'autre. Elle s'effectue selon les prescriptions
des titres I. et III.



A l'issue de la communication de la notation définitive, l'original du BNA est inséré dans la chemise
bordereau des pieces individuelles (CBPI) de I'administré. Une copie est transmise au bureau des archives et
des réserves de I'armée de 1'air (BARAA).

18.1. Premiere notation de ce personnel.

La premiere notation chiffrée définitive de cette catégorie de personnel ne doit pas dépasser 4 points, taux
annuel de progression compris. Le chiffre 0, inscrit dans le cartouche « note précédente » du BNA, est le seuil
technique minimal.

La fluctuation autour de la performance normale s'effectue grace a une échelle de mesure des variations
comportant quatre niveaux :

«S», «B», «Px»et«l» Lalettre « N » peut étre portée exclusivement dans les trois traits de comportement
du cadre « A » : « pratique du sport », « autorité » et « service général ».

18.2. Valorisation des services antérieurs.

S'agissant du personnel volontaire ayant déja une expérience acquise au sein d'une armée ou d'un service
commun, la DRH-AA/BGA détermine le seuil technique minimal de notation. Ce seuil, inscrit dans le
cartouche « note précédente » du BNA, est incrémenté de la performance normale (taux annuel de progression
« t ») qui fluctue grice a une échelle de mesure des variations comportant quatre niveaux : « S », « B », « P
» et « I ». Chaque année, préalablement a I'élaboration des travaux de notation, les ANDR transmettent la liste
des volontaires concernés a la DRH-AA/BGA. Celle-ci, en retour, communique a ces autorités le seuil
technique minimal de notation attribué a chacun.

19. CAS PARTICULIERS APPLICABLES AU PERSONNEL DE RESERVE.
19.1. Notation des sous-officiers recrutés en qualité de spécialistes.

Le grade attribué a un spécialiste recruté dans le cadre de l'article L. 4221-3 du code de la défense étant
temporaire, puisque li€é uniquement a la durée de la mission, il ne peut étre pris en compte dans le SIRH, car il
se substituerait au grade acquis dans l'active ou dans la réserve opérationnelle.

C'est pourquoi certaines informations du BRAR et du BNA doivent étre renseignées de fagon manuscrite,
conformément aux dispositions décrites dans les annexes V., VI. et VIL

19.2. Evaluation des militaires du rang a l'issue de leur période de formation militaire initiale.

Les militaires du rang FMIR doivent faire 1'objet d'une notation des la premiere année d'ESR. Afin d'éviter
d'établir deux notations a l'aide du BNA unique pendant la période de formation (une apres la période de
formation militaire et une apres la phase d'adaptation en unité), ces militaires du rang sont notés a l'issue de
chaque phase d'évaluation qui tient lieu de notation (cf. annexe XIV.), par le commandant du centre
d'information et d'instruction des réserves de 1'armée de l'air (CIIRAA) apres la phase de formation militaire
initiale et par le commandant d'unité a l'issue de la phase d'adaptation en unité.

Les autorités hiérarchiques s'attacheront a faire ressortir les qualités morales, intellectuelles, militaires ou
professionnelles ainsi que leur aptitude physique et leur maniere de servir.

Cette évaluation sera notifiée aux intéressés a la fin de chaque période de formation (militaire et phase
d'adaptation en unité). Si le réserviste effectue des activités apres 1'obtention du certificat d'aptitude a I'emploi

de réserviste (CAER), il doit également étre noté a 1'aide du BNA au 31 mars de 1'année N.

Dans tous les cas, les activités doivent étre saisies dans le SIRH et un BRAR devra impérativement étre édité
a la fin de chaque période de notation.

Les fiches d'évaluation sont insérées dans les pieces des intéressés.



20. TEXTE ABROGE.

L'instruction n° 15/DEF/DRH-AA/SDGR/BGA/DIV.ANA/SOFFMDRE du 13 février 2009 relative a la
notation du personnel non officier d'active, de réserve et volontaire de 1'armée de l'air est abrogée.

Pour le ministre de la défense et par délégation :

Le général de corps aérien,
directeur des ressources humaines de l'armée de l'air,

Herbert BUAILLON.



ANNEXE I.
NOTATION DES MILITAIRES QUITTANT DEFINITIVEMENT LE SERVICE ACTIF OU LA
RESERVE.

1. PROCEDURE APPLICABLE AU PERSONNEL D'ACTIVE.
1.1. Principe.

Sous réserve d'avoir accompli au moins cent vingt jours de présence effective, les militaires quittant le service
actif sont notés au moment de leur départ de leur derniere unité d'affectation. Les services a prendre en
compte vont du 1er avril a la veille de la date de leur radiation des cadres ou des contrdles de 1'unité, sauf dans
le cas du congé de reconversion, pour lequel la date a prendre en compte est la veille dudit congé.

Cette procédure concerne le personnel dont le départ définitif est décidé par un arrété, une décision, une
déclaration de non renouvellement de contrat, etc., mettant fin a leurs services actifs, que le départ soit ou non
précédé d'une des positions administratives énoncées a 1'annexe III.

Elle s'applique également aux militaires quittant I'armée de l'air pour servir dans une autre armée ou un
service commun.

1.2. Cas particuliers.

Cette procédure ne s'applique pas aux militaires dont l'intégration & un service commun est subordonnée a la
réussite a un stage de formation (service des essences des armées, service de la justice militaire, etc.).

Les militaires décédés ne sont pas notés.
1.3. Etablissement de la notation.
1.3.1. Dispositions administratives.

La notation des personnels, radiés des cadres ou rayés des contrdles de 1'armée de 1'air dans les conditions
spécifiées ci-dessus, fait partie des formalités de départ effectuées au niveau des bases aériennes. Il appartient
au chef de la DRH de provoquer la notation avec un préavis suffisant pour que celle-ci puisse étre réalisée par
les notateurs et communiquée avant le départ des intéressés de leur unité. Ces derniers sont notés dans le
grade qu'ils détiennent le jour ot ils quittent l'unité. Les renseignements administratifs sont portés par la DRH,
au vu des pieces matricules.

L'année de notation inscrite dans le cartouche approprié est I'année suivant celle portée sur le dernier BNA,
méme si la notation départ intervient entre le 1er avril et le 31 décembre de I'année en cours (ex. : une notation
portant sur une période débutant le 1er avril 2009, sera faite au titre de I'année 2010, méme si l'intéressé a
quitté son unité le 1er septembre 2009).

1.3.2. Modalités de notation.
La notation proprement dite est effectuée selon les dispositions générales de la présente instruction.
Les dates de radiation des controles de 1'unité et de départ définitif de 1'armée de 1'air (les deux pouvant étre
éventuellement confondues) sont impérativement transcrites dans le cartouche réservé a ' ANDR (exemples :
« rayé des contrdles de 1'unité le ... et radié des cadres de 'armée de l'air le ... » ; « placé en congé de

reconversion le ... et radié des cadres de 1'armée de l'air le ... »).

La communication de la notation s'effectue selon les dispositions du point 9.



1.4. Diffusion du bulletin de notation annuelle.
L'exemplaire original est inséré dans le livret de notes ou la CBPI de I'administré.

Une seule copie (hors personnel volontaire) est transmise a la DRH-AA/DIV.ANA/SOFFMDRE/Section
notation, dans un délai d'un mois avant la date de départ définitif du militaire concerné.

1.5. Prise en compte de la notation au niveau de 1'administration centrale.
Tout BNA parvenant non conforme a la DRH-AA est retourné aux notateurs pour étre complété ou corrigé.

Apres contrdle de la saisie informatique de la notation, le BNA est classé dans le dossier individuel détenu par
la DRH-AA. Le dossier du personnel ayant quitté définitivement 1'armée de l'air est ensuite transmis pour
archivage au BARAA.

1.6. Cas particulier du militaire affecté dans une nouvelle unité apres le 30 septembre N - 1 et rayé
des controles de cette unité avant le ler avril de I'année N.

Contrairement aux dispositions générales stipulant que le militaire affecté dans une nouvelle unité apres le 30
septembre de 1'année N - 1 est noté par les autorités dont il relevait avant sa mutation, le militaire rayé des
contrdles avant le 1er avril de 1'année N dans sa nouvelle affectation, est noté au sein de celle-ci.

Cette disposition est prise afin de simplifier la procédure. Toutefois, si nécessaire, le commandant de 1'unité
gagnante peut demander au commandant de 1'unité perdante de lui faire parvenir une fiche d'appréciation du
modele donné en appendice II.A. Cette fiche doit étre communiquée a l'intéressé.

Un commandant d'unité notant un militaire dans ces circonstances doit informer le commandant d'unité

précédent de ce cas particulier, afin que ce dernier ne compte plus le militaire concerné dans les effectifs
v ire 1'obj u 1 u .

devant faire 1'objet d'une notation annuelle dans le cadre normal

1.7. Cas particulier des majors.

Les majors quittant le service actif en 2010 doivent faire 1'objet d'une notation départ, sous réserve d'avoir
accompli au moins cent vingt jours de présence effective.

- si le départ intervient entre le 1er janvier et le 31 mars 2010, la notation départ, établie au titre de
I'année 2010, sera réalisée sur le formulaire de notation en vigueur jusqu'en 2009 dans SIGAB@se ;

- si le départ intervient a partir du ler avril 2010, la notation départ, établie au titre de I'année 2011,
sera réalisée sur le formulaire ORCHESTRA.

1.8. Dispositions diverses a I'attention des directions des ressources humaines et de la division
d'administration du personnel en position spéciale.

1.8.1. A la réception des pieces matricules et d'administration, la DAPPS doit s'assurer que les militaires
affectés en « PS » du fait de leur départ de I'armée de 'air ont bien été notés.

Dans le cas contraire, cet organisme doit retourner le livret de notes a la base perdante afin que la notation soit
effectuée et communiquée avant de procéder a la radiation des cadres ou des contrdles de 1'armée de 1'air.

1.8.2. Dans I'éventualité ou des militaires affectés en « PS », sans que leur départ de 1'armée de 1'air ait été
décidé auparavant, viendraient a obtenir ce départ (a l'issue d'un congé exceptionnel pour convenances
personnelles, d'un congé parental, etc.), la DAPPS devrait provoquer leur notation. Il lui appartiendrait dans
ce cas de préparer un BNA (partie administrative) et de I'adresser, avec le livret de notes, au commandant de
la derniere unité ou a servi le militaire concerné.



1.8.3. Les DRH et la DAPPS doivent étre attentives aux cas fortuits des militaires notés avant leur départ de
I'unité dans la perspective d'une radiation des cadres ou des contrdles de I'armée de 1'air et qui viendraient a
reprendre le service : annulation de l'arrété de mise en position de retraite, annulation d'une décision de
résiliation de contrat, etc. Dans ces cas-1a, la notation effectuée au titre d'une

« radiation des cadres ou des contrdles » doit étre annulée. Le militaire sera noté dans le cadre normal en
prenant en compte la totalité de la période de référence.

1.8.4. Cas des militaires n'ayant pas accompli le nombre de jours minimum de présence effective avant leur
date de radiation des contr6les de 1'unité ou de début de leur congé de reconversion.

Dans ce cas un formulaire de notation est établi conformément a la procédure décrite a 1'annexe I'V. Les dates
de radiation des cadres ou des contrdles de 1'unité ou de début du congé de reconversion, selon le cas, et de
I'armée de 1'air sont a mentionner dans le cartouche réservé a ' ANDR. Les dates de radiation des controles de
I'unité et de départ définitif de I'armée de I'air peuvent étre éventuellement confondues.

1.8.5. Les militaires placés dans une position administrative exclue du décompte de la présence effective et
ayant eu leur notation de 'année précédente conservée ne font pas 1'objet d'un BNA au titre des personnels
rayés des cadres ou des contrdles lorsqu'ils quittent définitivement l'armée de 1'air. Seule la DAPPS est
concernée par ces cas.

2. PROCEDURE APPLICABLE AU PERSONNEL DE RESERVE.
2.1. Militaires de réserve en fin de contrat.

Les réservistes dont I'ESR arrive a échéance durant la période de notation, sans que ce contrat ait été
renouvelé, doivent faire 1'objet d'une notation dans la mesure ot il ont effectué un minimum de cinq jours
d'activités durant la période précitée. Ils sont notés par le commandant d'unité de la derniere base aérienne
d'affectation.

Il conviendra d'attendre le 31 mars de I'année N pour les noter afin d'éviter le risque d'une double notation
(ESR souscrit sur une autre base aérienne, etc.). C'est pourquoi, la base aérienne doit demander au BARAA,

par message, si ces réservistes ont signé ou non un nouvel acte d'engagement sur une autre base aérienne.

En cas de souscription d'un ESR sur une autre base avant le 31 mars de 'année N, les dispositions de 1'annexe
II seront appliquées.

2.2. Militaires de réserve atteints par la limite d'age de leur grade.

Les commandants d'unité doivent anticiper le travail de notation des réservistes atteints par la limite d'dge de
leur grade de maniere a effectuer la saisie informatique dans le SIRH.



ANNEXE II
REGLES PARTICULIERES DE NOTATION.

1. LORSQUE LE MILITAIRE NOTE CHANGE D'UNITE D'AFFECTATION (CF. POINT 3.).

. . BASE OU UNITE
PERIODE DE BASE OU UNITE PERDANTE.
GAGNANTE.
DEPART.
ler notateur ANDR |ler notateurl ANDR
leravril N - 1 . . ) . . . .
. Appendice II A. si le noté a accompli au moins 120 jours de présence En charge de la
30 septembre inclus N . . / i
) effective avant sa mutation. notation.
1 tobre N - 1
erocto . re En charge de la notation. / /
31 mars inclus N.

Nota. Le personnel de réserve est noté par le commandant de l'unité au sein de laquelle il est lié par contrat
ESR au 31 mars de 1'année N, qu'il ait ou non effectué des activités au sein de cette unité. Une fiche
d'appréciation est obligatoirement établie par le commandant d'unité perdant.

2. LORSQUE LE PREMIER NOTATEUR EST MUTE, RADIE DES CADRES OU RAYE DES
CONTROLES DE L'ARMEE DE L'AIR (CF. POINT 3).

PERIODE DE 1ER NOTATEUR
, 1ER NOTATEUR PARTANT. ANDR.
DEPART. MONTANT.
leravril N - 1 . . ) . . .
. Appendice II A. si le noté a accompli au moins 120 jours de En charge de la En charge de la
30 septembre inclus B} . . . .
N-1 présence effective avant sa mutation. notation. notation.
ler octobre N - 1 En ch del
¢ 0, e En charge de la notation au ler degré. / ne arge e
31 mars inclus N. notation.

Nota. N'est pas concerné par cette disposition le chef de service, autre que premier notateur, sous les ordres
duquel sert directement un réserviste.

3. LORSQUE L'UNITE DU NOTE EST DISSOUTE (CF. POINT 4., § 4.2.).

NITE DI TE (A L'EXCLUSION D'UNE .
v . SSOUTE ( CLUSIO v NOUVELLE UNITE
, RENUMEROTATION ET/OU D'UN CHANGEMENT
PERIODE DE D'AFFECTATION.
D'APPELLATION).
DISSOLUTION.
1
Jer notateur. ANDR.| & ANDR.
notateur.
leravril N - 1 . . . . . .
. Appendice II A. si le noté a accompli au moins 120 jours .
30 septembre inclus N - ) . . / En charge de la notation.
) de présence effective avant sa mutation.
1 tobre N - 1 En ch del
erocto . e En charge de la notation au ler degré. / / e arge c
31 mars inclus N. notation.




APPENDICE II A.
FICHE D'APPRECIATION SUR LA MANIERE DE SERVIR D'UN MILITAIRE.



FICHE D’APPRECIATION SUR LA MANIERE DE SERVIR D’UN MILITAIRE,

O MUTE DANS UNE AUTRE UNITE AU COURS DE LA PERIODE DE NOTATION. @

O MIS POUR EMPLOI DANS UNE AUTRE UNITE (DE SA BASE OU SUR UNE AUTRE BASE).
(5 JOURS MINIMUM POUR LE PERSONNEL DE RESERVE). @

O DETACHE EN OPERATIONS POUR UNE DUREE EGALE OU SUPERIEURE A UN MOIS (ACTIVE)
OU SUPERIEURE OU EGALE A CINQ JOURS (RESERVE). @

O DONT LE 1™® NOTATEUR EST MUTE, RADIE DES CADRES OU RAYE DES CONTROLES DE L'ARMEE DE
L'AIR AU COURS DES SIX PREMIERS MOIS DE LA PERIODE DE NOTATION. @ ©

ANNEE DE NOTATION :

L. IDENTITE DU MILITAIRE.

Grade : Nom, prénom : NIA :
Base aérienne (ou fictive) : Unité d’affectation :
Emploi réellement tenu® : du au

Unité de détachement @ :
Poste tenu @ : du au

Lieu du détachement opérationnel © : du au
Poste tenu @ :

II. EVENEMENTS SURVENUS AU COURS DE LA PERIODE DE NOTATION OU DU DETACHEMENT.
Contrdle de la condition physique générale (CCPG) (personnel d'active) @ :

[0 Effectué en (mois — année) : Résultats : / 60. [0 Non effectué.
Certificat (s) ou brevet (s) obtenus :

Récompense(s) obtenue(s) :
(nature, niveau de l'autorité signataire, date)

Attribution de points positifs (nombre, niveau de 'autorité signataire, date) (personnel d'active) :

III. APPRECIATIONS DU COMMANDANT D'UNITE OU DE DETACHEMENT SUR LA MANIERE DE
SERVIR.

Pris connaissance le : A , le
Signature de l'intéressé : Grade, nom, fonction et signature.
Destinataire :

- Commandant d'unité de 1'intéressé ;
- Intéressé.

(1) Cette fiche, qui doit étre communiquée a l'intéressé, est insérée dans le livret de notes « unité » (personnel d'active), « base/DRH » ou CBPI (personnel de réserve).
(2) Mettre une croix dans la case correspondante.

(3) A renseigner pour le militaire muté au cours de la période de notation.

(4) A renseigner pour le militaire détaché dans une autre unité.

(5) A renseigner pour le militaire détaché en opérations.

(6) Sous réserve que le noté ait accompli au moins 120 jours de présence effective.



APPENDICE II B.
NOTATION D'UN MILITAIRE NON CERTIFIE AU 31 DECEMBRE N - 1.



NOTATION D’UN MILITAIRE NON CERTIFIE AU 31 DECEMBRE N — 1.

ANNEE DE NOTATION :
I. IDENTITE DU MILITAIRE.
Grade : Nom, prénom : NIA :
Base aérienne (ou fictive) : Unité d’affectation :
Emploi réellement tenu : du au

II. EVENEMENTS SURVENUS AU COURS DE LA PERIODE DE NOTATION.

®  Controle de la condition physique générale (CCPG) :
O Effectué en (mois - année) : Résultats :  /60. O Non effectué.

=  Récompense(s) obtenue(s) :
(nature, niveau de l'autorité signataire, date).

= Attribution de points positifs (nombre, niveau de 1'autorité signataire, date) :

III. APPRECIATION DU PREMIER NOTATEUR SUR LA MANIERE DE SERVIR.

A ,le
Grade, nom, fonction et signature.

Supérieur. Bon. Perfectible.

IV. APPRECIATION DE L’AUTORITE NOTANT EN DERNIER RESSORT.

A Lle
Grade, nom, fonction et signature.

Supérieur. Bon. ¢ Perfectible. ¥

T - — o5 Su - Tlaire.
Je reconnais avoir pris connaissance de 1’ensemble des appréciations portées sur le présent formulaire
DATE ET SIGNATURE :

(1) Apposer une croix dans le critére choisi (cf. article 4).

Cette notation peut faire I’objet d’un recours aupres de la commission des recours des militaires dans un délai de deux mois a
compter de la date de notification en dernier ressort, conformément aux articles R. 4135-7 et R. 4125-1 4 17 du code de la défense.



ANNEXE III.
PRINCIPALES POSITIONS ADMINISTRATIVES EXCLUES DU DECOMPTE DE LA
DECOMPTE DE LA PRESENCE EFFECTIVE.

Ces positions ne sont applicables qu'au personnel d'active.

POSITIONS STATUTAIRES.

Congés de maladie.

Congés pour maternité, paternité ou adoption (c¢f. du code de la défense art. L. 4138-2).
Congé de présence parentale (cf. du code de la défense art. L 4138-2).
Congés de fin de campagne.

Congé de reconversion.

Congé de longue durée pour maladie.

Congé de longue maladie.

Congé parental.

Retrait d'emploi.

Congé pour convenances personnelles.

Disponibilité.

Congé complémentaire de reconversion.

Congé du personnel navigant.

Congés d'accompagnement d'une personne en fin de vie.

Hors cadres.

Suspension de fonctions (mesure administrative conservatoire).

POSITIONS PARTICULIERES.

Détention.
Incarcération.
Absence irréguliere.
Désertion.




ANNEXE IV.
NOTATION A MOINS DE 120 JOURS DE PRESENCE EFFECTIVE OU EN CAS DE
DETACHEMENT.

1. NOTATION DES MILITAIRES N'AYANT PAS ACCOMPLI AU MOINS 120 JOURS DE PRESENCE
EFFECTIVE.

1.1. Principe.

Un formulaire de notation (imprimé BNA correspondant a la catégorie du noté) est établi. Il comporte les
indications suivantes :

- renseignements administratifs ;

- position(s) du militaire et date(s) de prise d'effet ;

- mention « derniére notation conservée en raison d'une présence effective inférieure a 120 jours ».
Ces deux dernieres indications sont 2 mentionner dans le cartouche réservé a ' ANDR.

Aucune valeur ne doit étre portée dans le cartouche « note caractéristique attribuée », et dans les cartouches «
variation annuelle chiffrée » et « note définitive », selon les imprimés.

Les formulaires de notation établis dans ces circonstances ne sont authentifiés par aucune autorité, ni signés
par les militaires concernés.

L'original est classé dans le livret de notes de 1'intéressé, ou la CBPI pour le volontaire.
Une copie de ce document est transmise a la DRH-AA/DIV.ANA/SOFFMDRE/Section notation.
1.2. Autorité responsable.

- chef de la DRH pour les militaires ayant accompli entre 1 et 119 jours de présence effective pendant
la période de notation ;

- chef de la DAPPS, chargé de leur administration, pour les militaires ayant été absents pendant la
totalité de la période de notation. Cette action est reconduite d'année en année, tant que le militaire
reste administré par cette division durant la totalité des périodes de notation successives.

2. MILITAIRES EN DETACHEMENT AU TITRE DES ARTICLES L. 4138-8, L. 4138-9, L. 4139-1, L.
4139-2 ET L. 4139-3 DU CODE DE LA DEFENSE, PARTIE 4.

2.1. Généralités.

Sous réserve de réunir les conditions énoncées au point 4.1., les militaires placés en détachement dans le cadre
des articles mentionnés ci-dessus, sont notés par l'autorité dont ils relevent au 30 septembre inclus de 1'année
N-1.

Lorsque cette autorité dirige 1'organisme aupres duquel s'effectue le détachement, la DAPPS lui adresse les
BNA et toutes les directives de notation utiles dans le courant du mois de mars. Apres notation, les BNA sont
transmis a la DRH-AA a une date fixée par directives annuelles. La note définitive est harmonisée par le
directeur des ressources humaines de 1'armée de l'air. L'ensemble de la notation est ensuite communiquée aux
militaires détachés par les soins de la DAPPS.

Nota. La procédure décrite a 1'alinéa ci-dessus ne s'applique pas aux sous-officiers placés en détachement
aupres de la société défense conseil international/SA branche « AIRCO ». L'autorité désignée dans une



instruction annuelle, par la DRH-AA, afin d'exercer les prérogatives de commandant de « base fictive » a
laquelle est rattachée cette population, adresse les directives de notation ainsi que les BNA a ladite société et
procede a I'harmonisation des notations.

2.2. Cas particuliers.
Les militaires admis en détachement pour exercer une fonction élective ne sont pas notés. Un formulaire de

notation est cependant établi selon les modalités édictées au point 1.1. ci-dessus sous la responsabilité de la
DAPPS.



ANNEXE V.
BULLETIN DE RECUEIL DES ACTIVITES DE RESERVE DE L'ANNEE D'INSTRUCTION 20.. -
200..



BULLETIN DE RECUEIL DES ACTIVITES DE RESERVE

DE L’ANNEE D’INSTRUCTION 20.. — 20..

NOM. PRENOM.
NIA. GRADE.
SPECIALITE. RDC ACTIVE.
UNITE AFFECTATION. QUALIFICATION.
ESR (du... au...). AGREMENT CBSP (du... au...).
Activités effectuées dans le cadre de ’ESR. Activités
effectuées
Dont activités particulieres effectuées au titre de I’ESR. au titre de
I’agrément
OPEX. Exercices. ORA /SORA. | Heures de vol JAPD.
Dates. Nombre effectuées en parachute. CBSP.
do | OPINT. | permanences. CPICI};HAHQ SAIRA EMIR. Nombre de
jOll d’encadrement. (30 heurles maxi par Personnel jours_
période de d’encadrement.
D A IS. notation).
u u
Total.
COEFFICIENTS. 10 2 3 1 1 1 1
POINTS.
Points réserve Bonifications 0 ou 50. Total bonif. Points
opérationn réserve OPS. P — Activités
50 pts s1 obtenu sz
elle. (1) 2) dans ll’année d’instruction). bénévoles. (3)

Total général (1+2+3).

Signature du réserviste.

Lieu et date.

du chef du bureau administration du personnel

Certification

(date — visa — identité).




ANNEXE VI.
GUIDE D'UTILISATION DU BULLETIN DE RECUEIL DES ACTIVITES DE RESERVE DE
L'ANNEE D'INSTRUCTION 20.. - 20..



GUIDE D'UTILISATION DU BULLETIN DE RECUEIL DES ACTIVITES DE RESERVE
DE L'ANNEE D'INSTRUCTION 20.. — 20..

NOM. PRENOM.

NIA. GRADE.

SPECIALITE. RDC ACTIVE.

UNITE AFFECTATION. QUALIFICATION. Uniquement : BTOR.

ESR (du... au...). LIGNE EN « S ». AGREMENT CBSP (du... au...). LIGNE EN « A ».
Personnel convoqué 2 jours Activités effectuées dans le cadre de ’ESR. Activités
pour effectuer garde 24h effectuées
= 2 jours bonification. Dont activités particulicres effectuées au titre de I’ESR. au titre de

N\ - I’agrément
Dates. Nomh \ Exercices ORA /SORA. He;rets 'de vol pi;l;lct; stne JAPD. CBSP.
ombre €rIectuces en b
OP CIIRAA. SARAA
de ermanences. o FMIR. Nombre de
jou eeneaarementd (30 heures maxi par Personnel jours.
période de d’encadrement.
IS. notation).
Du Au / /
Possibilité de / / [\
Y2 journée : 0,5. J/ / /
/
= L] futves activités aeréées
L R R . | | utres activites agreees
Le total des heures Justificatifs & produire (Auditeur de CITIRAA
majorées est arrondi selon  [] pour: ™| Eléve au CIIRAA).
la régle suivante : M - personnel non employé — Commissions.
L en qualité d’intervenant || Conférencier.

ggf;AdA CeIrIslglr;rjil d’encadrement De 0029 mn = 0 h majorée. [ JAPD; || gelclissemenél!{cconversmn
e . Ex : 168118 mn = 168 h 00 - personnel encadrement clations publiques en
Chefs section : o : 1 EMIR 1 faveur des armées ou
* Administration ; De .30 a S59mn=1h L : | | activité dans une autre
% . majoree. armée.
- Instruction ; Ex : 217h34 mn = 218 h 00. Travaux écrits.
Information.
Justificatifs a produire pour les
remplagants.
Total.
COEFFICIENTS. 10 2 3 1 1 1 1
POINTS.
Points réserve Bonifications 0 ou 50. Total bonif. Points
opérationn réserve OPS. d(50_ Fl’t* st ,BTdQ,R ["b‘ft!lu activités
e]]e_ (1) (2) ans [ annee mstruc 1011). bénévo]es_ (3)

Total général (1+2+3).

Signature du réserviste.

Lieu et date.

du chef du bureau administration du personnel.

Certification

(date — visa — identit¢).




1°° PARTIE DU BRAR complétée automatiquement avec les informations SIGAPAIR.

NOM. 1 PRENOM. 2
NIA. GRADE. 3
SPECIALITE. 4 RDC ACTIVE. 5
UNITE AFFECTATION. 6 QUALIFICATION. 7 (BTOR)
ESR (du... au...). 8 AGREMENT CBSP (du... au...). 9

1. NOM : patronymique suivi du nom d’usage.
2. PRENOM : premier prénom.

NIA :

3. GRADE : détenu dans la réserve opérationnelle au moment de I’édition du BRAR, sauf cas particulier des
spécialistes : - Grade acquis active ou RO / Grade spécialiste ;
ou - Civil / Grade spécialiste.

4. SPECIALITE : compléte détenue au moment de 1’édition du BRAR (6 chiffres).

5. RDC ACTIVE : cette date correspond a celle figurant dans la situation administrative suivante :
« cessation de contrat » ou « fin de contrat » ou « radiation des cadres » ou « libéré » ou « dans les cadres » ou
« retraite ».

6. UNITE AFFECTION : affectation détenue au moment de I’édition du BRAR.
7. QUALIFICATION : concerne uniquement les officiers.

8. ESR (du .. au ..) : engagement a servir dans la réserve (ESR) en cours ou ayant pris fin entre le 01/07/N-1 et le
31/03/N).

Pour que les dates puissent apparaitre sur le BRAR, les informations concernant I’ESR doivent impérativement étre saisies en
« signifié » dans le SIRH.

Nota : si le réserviste a effectué moins de 5 jours d’activité dans 1’année de référence, seul le BRAR est édité car
I’intéressé ne fait pas 1’objet d’une notation

9. Agrément CBSP (du .. au ...) : collaborateur bénévole du service public (CBSP) en cours ou ayant pris fin
entre le 01/07/N-1 et le 31/03/N.

Pour que les dates puissent apparaitre sur le BRAR, les informations concernant le CBSP doivent impérativement
étre saisies en « agréé » dans le SIRH.

Nota : si le réserviste est titulaire uniquement d’un CBSP ou a été titulaire durant ’année de référence, il fait
I’objet d’un BRAR dé¢s la premiére journée d’activité bénévole.



Activités effectuées dans le cadre de ’ESR. Activités
effectuées
Dont activités particulicres effectuées au titre de ’ESR au titre de )
Dates. - ’agrément Nombre de jours
OPEX. Exercices ORA /SORA. Heures de vol Sauts en JAPD. CBSP effectués au titre
Nombre effectuées en parachute. : de I"aore
OPINT. CIIRAA. SARAA ¢ l"agrement
de permanences. ot FMIR. Nombre de CBSP.
Du Au jOLl d’encadrement. (30 heures maxi par Personnel jours_
période de d’encadrement.
IS. notation).
07/03/06 | 20/03/06 | 12 | 5 4 0 0 0 2 ~
03/04/06 | 06/04/06 | 17~
Indiquer la date de Total 12 \ 5 4 2 4
convocation : l
Ex : 07/03/06 au 20/03/06.
/I{ICIENTS 10 \ 2 2 3 1 1 1 1
POINTS. 120 10 8 0 0 0 2 4
] ] ) Concerne
Nombre de jours réellement effectués _ : — uniqgement les
officiers.
Ex : 07/03/06 au 20/03/06 = 10 jours
(Les jours CBSP ne doivent pas y étre
portés).
Points réserve Bonifications Total bonif. Points
opérationn 120 réserve OPS. 20 0 0“( 20 activités 4
elle. (1) ?2) | ) bénévoles. (3)
(50 pts si BTOR obtenu
/v dans lrzann(:c d’instruction). —‘>
=

Total général (1+2+3). 144

Ex:

5 jours d’OPINT ;

4 jours d’Exercices (2j en semaine + 2j WE) ;
2 jours JAPD.
La journée au sein de son unité ne fait pas partie des bonifications.

Pendant cette période, le réserviste a effectué :

!

}

Nota : les week-end travaillés doivent donner lieu a une bonification par journée
effectuée.

} Bonifications.

Signature du réserviste.
Lieu et date.

Certification

du chef du bureau administration du personnel

(date — visa — identité).




ANNEXE VIIL.
MODALITES D'ETABLISSEMENT DE LA FICHE D'OBJECTIFS.

Ce document est établi pour le personnel d'active y compris les volontaires.
11 peut étre établi a l'initiative du commandant d'unité ou du commandant de base pour le personnel de réserve.

La fiche d'objectifs consiste en I'analyse des objectifs li€s aux traits de comportement de l'intéressé ainsi qu'au
périmetre d'action propre a I'unité.

Dans certains cas, les objectifs fixés au noté peuvent évoluer. Une fiche d'objectifs nouvelle peut alors se
substituer a une fiche déja existante. C'est le cas notamment pour :

- un changement de notateur (prise de fonction d'un nouveau commandant d'unité) ;
- une arrivée du militaire dans une nouvelle unit€ ;

- une évolution de la mission de 'unité, modification de sa structure ou de son organisation (a
I'exclusion d'une renumérotation et/ou d'un changement d'appellation).

1. OBJECTIFS LIES AUX TRAITS DE COMPORTEMENT DE L'INTERESSE.

Dans cette partie, peuvent étre analysés les traits de comportement figurant dans les rubriques du BNA qui
s'attachent a décrire aussi finement que possible les qualités et les aptitudes de chaque militaire.

Le premier notateur établit les objectifs, notamment au regard des lacunes, points perfectibles et points forts
décelés au cours de I'année passée.

Définir des objectifs au regard de ces traits c'est, en particulier, expliciter les faiblesses constatées cotées « P »
et « I », puis en déduire les attitudes correctrices ou les axes d'effort.

Les autres traits sont laissés a 1'appréciation du premier notateur.

Exemples.
TRAIT DE FAIBLESSES CONSTATEES OU
OBJECTIFS.
COMPORTEMENT. POINTS FORTS.
Discipl; A tendance a rendre compte Porter systématiquement toute information utile a la
iscipline.
SeIpime tardivement. connaissance de la hiérarchie.

S'absente trop souvent de son poste de

. Doit s'attacher a €tre plus assidu a son poste.
travail.

Ponctualité/assiduité.

Ne connait pas encore suffisamment

L. Réviser la documentation de référence de la spécialité.
son matériel.

Compétence professionnelle.

2. OBJECTIFS LIES AU PERIMETRE D'ACTION PROPRE A L'UNITE.

Il s'agit pour le notateur de décrire éventuellement en quelques phrases les domaines d'actions prioritaires sur
lesquels le noté devra porter des efforts particuliers.

Ces axes de travail peuvent répondre :
- a une évolution de la mission de 1'unité ;

- a l'apparition de nouvelles charges ;



- a un changement de structure ou d'organisation.
3. INCIDENCE DE LA DEMARCHE D'OBJECTIFS SUR LA NOTATION.

La notation est I'occasion de vérifier si les objectifs ont été atteints. Cela se traduit, si nécessaire, par une
appréciation dans les traits concernés.

4. POINTS PARTICULIERS.
4.1. Mise pour emploi d'un noté dans une autre unité.

Le commandant de ['unité ou le militaire est détaché peut établir, s'il le juge utile, une fiche d'objectifs
afférente a la mission confiée a l'intéressé au sein de cette unité.

Cette fiche est ensuite jointe a la fiche d'appréciation sur la maniere de servir d'un militaire (annexe II,
appendice I A). L'ensemble est adressé au commandant de l'unité d'affectation du militaire.

4.2. Durée de conservation de la fiche d'objectifs.
Au-dela de la période de notation pour laquelle elle a été établie, la fiche d'objectifs doit étre conservée par le

premier notateur pendant toute la durée de la période au cours de laquelle le noté peut former un recours
contre sa notation.



APPENDICE VII A.
FICHE D'OBJECTIFS.



FICHE D'OBJECTIFS.

UNITE D'AFFECTATION OU DE DETACHEMENT @ :

PREMIER NOTATEUR OU COMMANDANT DE

L'UNITE DE DETACHEMENT. © PERSONNE CONCERNEE PAR LA NOTATION.

GRADE : GRADE
NOM : NOM :
PRENOM: PRENOM :

Date d'arrivée dans I'unité ou dates du détachement ¥ :

1. Objectifs liés au comportement.

REMARQUES

TRAITS DE COMPORTEMENT. | py pREMIER NOTATEUR OU DU OBJECTIFS FIXES.
@ COMMANDANT DE L'UNITE DE

DETACHEMENT. ®

2. Objectifs liés au périmétre d'action propre a l'unité.

Date : Signature du premier notateur ou du commandant de
'unité de détachement © :

3. Cadre réservé a la personne notée.

Je reconnais avoir pris connaissance des objectifs décrits ci-dessus.

Date : Signature :

Destinataires :
- Premier notateur et, le cas échéant, commandant de I'unité de détachement ;
- Intéressé.

(1) Rayer la mention inutile.

(2) Doivent figurer les traits de comportement notés « P » et « I » ;
les autres sont laissés au choix du premier notateur ou du commandant de ['unité de détachement.




ANNEXE VIIIL.
RENSEIGNEMENTS ADMINISTRATIES.

1. VERIFICATION ET MISE A JOUR DES RENSEIGNEMENTS.

1.1. 11 appartient a chaque militaire noté de vérifier les renseignements portés dans les différents
cartouches.

Cette formalité est effectuée a 1'occasion de la communication de la notation au premier degré par le premier
notateur. Si des litiges sont constatés, ils doivent étre réglés avec la DRH de la base de rattachement.

L'actualisation des renseignements et leur rectification éventuelle sont transcrites a I'encre rouge sur le BNA
en laissant lisible 1'indication précédente.

Parallelement, ces opérations peuvent amener les DRH a procéder a une rectification ou a une actualisation du
SIRH.

Dans le cas ol une mise a jour locale ne peut étre réalisée, les organismes a l'origine de la décision relative au
renseignement erroné du BNA devront étre contactés.

1.2. Cartouches relatifs a 1I'emploi.
Les renseignements relatifs a I'emploi doivent étre transcris de maniere claire et précise.

Il est rappelé que les fonctions de membre du CSFM, des CFM, de président de catégories ou de membres de
commissions participatives (cf. point 1.) ne doivent pas étre mentionnées.



2. RENSEIGNEMENTS ADMINISTRATIFS FIGURANT EN PREMIERE PARTIE DES BULLETINS DE

NOTATION ANNUELLE.
DATE DE
DESCRIPTION DES RENSEIGNEMENTS INSCRITS OU .
CARTOUCHES. N PRESENTATION. (1)| REFERENCE.
A INSCRIRE.
)
ACTIVE.
CATEGORIE DU Mett - dans 1 > RESERVE.
) ettre une croix dans la case appropriée.
NOTE. © the CTonx Galis 14 case appropriee VOLONTAIRE
ARMEE DE L'AIR.
ANNEE. Année d'établissement du BNA, 4 chiffres. Année N. 2008. _
30.09N-1
p NP . . N ve). (3
AFFECTATION. Numéro d,e.l unité d a/ffecta\tlon (5 c.hlffres ou 5 caracteres 22 500 ou 3B 113. (active). (3)
alphanumériques) procédant a la notation. 31.03N
(réserve).
30.09N -1
BASE DE RATT. Numér(? (.ie la .base aérienne o/u de l'(?rganisme auquel l'unité 113, (active). (3)
est administrativement rattachée, 3 chiffres. 31.03N
(réserve).
30.09 N -1
CODE APP. Code \de l'autorité procédant au dernier fusionnement (2 24. AA ou SA. (active). (3)
caracteres). 31.03N
(réserve).
30.09N -1
CODE FUS. Code \de l'autorité procédant au dernier fusionnement (2 24. AA ou SA. (active). (3)
caracteres). 31.03N
(réserve).
SERDEP. Date départ des services comptant pour I'avancement (au plus 14.03.83
AVANCT. tot a I'age de 17 ans). (4) R -
D fi li servi 1 1 s . D 'éditi
SERFIN. ate de fin du lien au .se.rvwe pour .? personnel sous contrat 25.04.01 ou SOC. ate d'édition du
SOC pour les sous-officiers de carriere. BNA.
NIA. Numéro c/l'.incorporation air sous la forme de caracteres AC 75129 P. B
alphanumériques.
NID. Num,é'ro identifiant défense sous la forme de caracteres 8252030022, B
numériques.
1.L1I2N -1
3610BCM. 3( tive)
, , active).
SPECIALITE. |[Indice de spécialité a 6, 7 ou 8 caracteres alphanumériques. 3610BS. 3103 N
3610 BSEP. n
(réserve).

NOM, PRENOM.

Nom en lettres majuscules, la premiere particule en forme de
préposition est rejetée derricre le nom et placée entre
parentheses.

LA DROYES (DE)
HERVE.

RDC ACTIVE.

Date de fin du service national, de mise a la retraite, etc.
représentée par 3 groupes de 2 chiffres : les 2 premiers pour le
jour, les 2 suivants pour le mois, les 2 autres pour les 2
derniers chiffres du millésime (ce cartouche ne sera pas
complété pour les réservistes issus du civil).

01.01.00.

DATE DE
NAISSANCE.

Date représentée par 3 groupes de deux chiffres : les 2
premiers pour le jour, les 2 suivants pour le mois, les 2 autres
pour les 2 derniers chiffres du millésime.

31.08.62.




DESCRIPTION DES RENSEIGNEMENTS INSCRITS

PRESENTATION.

DATE DE

CARTOUCHES. N REFERENCE.
OU A INSCRIRE. (1) 2
Selon la forme définie pour la date de naissance, date de| AVT 19.01.01.
prise de rang des différents grades successivement détenus,| CAL 01.02.04.
le grade actuel étant le dernier mentionné. Pour le[ SGC 01.01.90.
spécialiste, inscrire de facon manuscrite en fonction de son
origine :
GRADES L PP
- pour les réservistes sans passé militaire : CIV/ADJ 01.05.08. 31.12N - 1.
SUCCESSIFES. .. o . (.
« Civil/Grade attribué en qualité de spécialiste » (exemple :
CIV/ADJ) ;
AVT 01.01.05.
- pour les réservistes possédant déja un grade (active ou| CAL 01.01.06.
réserve), a la suite du Grade détenu : « /Grade attribué en CAL/ADC
qualité de spécialiste » (exemple : CAL/ADC). 01.10.06.
SPE : indication des tests de la QS (S2) ou de la sélection
TESTS DE S3 sous la forme QS ou S3, suivi de la spécialité. La note| QS 3610 ouS3 |Date d'édition du
SELECTION. obtenue est mentionnée par 4 chiffres XX.XX (ancienne 3610. BNA.
notation) ou 5 chiffres XXX.XX (nouvelle notation).
N'intéresse que le PNN. Indication du certificat obtenu Note sur 20.
RESULTAT DU (CSEP, CE, CS ou CM) note sur 20 (2 chiffres) et CS 14/20.
DERNIER classement sur le nombre de candidats présentés (2 groupes 005/072. 31.12N - 1.
CERTIFICAT. de 3 chiffres) au certificat attribuant la qualification atteinte CSEP 17/20.
dans la spécialité actuelle. 002/021.
Indication de la date d'attribution de la sélection n°® 3 niveau .
. ) ; . Date d'édition du
QUALIFICATION. [cadre de maitrise et de I'épreuve de sélection 01.10.08. BNA
professionnelle. '
CT L. Indic.atiorT de la date d'attribution du certificat technique de 01.03.04 Date d'édition du
premier niveau. BNA.
BT L. Indic.atior.l de la date d'attribution du brevet technique de 01.06.04 Date d'édition du
premier niveau. BNA.
CT 2. Indic.a}tion d.e la date d'attribution du certificat technique de 01.07.04 Date d'édition du
deuxieme niveau. BNA.
BT 2. Indic.a\ltion (.ie la date d'attribution du brevet technique de 01.10.04 Date d'édition du
deuxieme niveau. BNA.
Indication de la date d'attribution du certificat d'aptitude a
I'emploi de technicien ou du certificat d'aptitude a I'emploi
CAET ou CAEV. |de volontaire (date du premier CAET ou du premier CAEV 14.09.03 31.12N- 1.
pour les MTA ou les volontaires qui auraient effectué un
changement de spécialité).
Indication de la date d'attribution du certificat d'aptitude a
CAER. I'emploi de réserviste (date du premier CAER pour les 14.09.03 312N - 1.

réservistes qui auraient effectué un changement de
spécialité).




DATE DE

DESCRIPTION DES RENSEIGNEMENTS INSCRITS OU | PRESENTATION. | __
CARTOUCHES. N REFERENCE.
A INSCRIRE. )]
@)
Dans le grade :
AA
CA1
DA
Dans le grade et total général. Nombre de citations (1 chiffre) BA
CITATIONS. é.l'(?r(.ire de}l'.armée aérienne (AA),. du corlﬁs.aérien (CA), dela EA 1, AL12N- 1.
division aérienne (DA), de la brigade aérienne (BA) ou de| Total général :
I'escadre aérienne (EA). AA
CA1
DA
BA'1
EA2
Grade :
Dans le grade et total général (1 chiffre). Nombre de r;{e
témoignages accordés soit par le ministre (M), soit par le Al
P général chef d'état-major des armées ou de 1'armée de 1'air
TEMOIGNAGES DE (A). soit inéral d d £ (G) quel G 312N -1
, soit par un général dans son commandemen uel que . - 1.
SATISFACTION. o parin e 2 duend Total :
soit son rang [ ¢ f. inst. M
n°5406/DEF/CEMAA/CAB/CHANC/DECO du 21 avril 2008 Al
(BOEM 722)].
G
M
(o4 . Al
Dans le grade et total général (1 chiffre). Nombre de lettres de G1
félicitations accordées soit par le ministre (M), soit par le chef C
LETTRES DE d'état-major des armées ou de 'armée de 1'air (A), soit par un 312N -1
FELICITATIONS. |général dans son commandement (G), soit par un chef de M ' '
corps (C) [cf. inst. n°5406/DEF/CEMAA/CAB/CHANC/ Al
DECO du 21 avril 2008 (BOEM 722)]. G1
C
Repere de spécialité correspondant a 'emploi d'affectation tel
EMPLOI HABITUEL. gu'i.l figure au référ.entiel d'organisation de l'ur\lité. Cettef 36108 ADC. B
indication est suivie du grade correspondant a 1'emploi
d'affectation.
CODE. C‘ode d.e l'§mp1f)i (.i'zfiffectation tel qu'il figure au référentiel A DS B
d'organisation d'unité.
LIBELLE DU - . . - s .
. Libellé de I'emploi d'affectation tel qu'il figure au référentiel| Gérance mess ou
REFERENTIEL d& sation de I'unité Pist _
D'ORGANISATION. organisation de I'unité. iste.
Description succincte de I'emploi tenu au sein de 1'unité (cf. §
1.2. de la présent .
EMPLOI TENU. (5) ¢ la présente annexe). | Chef de piste. _
Pour les majors de réserve, inscrire de fagcon manuscrite
l'intitulé mentionné sur la fiche d'attribution « réserve ».
EMPLOI Indication succincte de I'emploi occasionnellement tenu
OCCASIONNEL. (5) [suivant la méme forme que pour 1'emploi réellement tenu. - -
Date de début et de fin d'ESR sous la forme définie pour la DU...
ESR DU... AU... . _
date de naissance. AU...
ACTIVITES
RESERVE Fom})rzlfietjou? d'activités réserve effectuées au cours de 5 jours. B
EFFECTUEES. année d'instruction.
AGREMENT CBSP  |Cocher la case correspondante.




DESCRIPTION DES RENSEIGNEMENTS INSCRITS | PRESENTATION. DATE DE
CARTOUCHES. N .
OU A INSCRIRE. (1) REFERENCE. (2)
PREMIERE Si le militaire fait 1'objet d'une premiere notation (active, oul
NOTATION. réserve ou volontaire) mettre une croix dans la case OUI. -

(1) Quand deux exemples sont donnés pour un méme cartouche, il sont séparés par la mention ou.

(2) Les dates indiquées sont des dates incluses (N représente 1'année en cours).

(3) A I'exception des cas prévus au point 4.2. de l'instruction.

(4) Instruction n° 7000/DEF/DRH-AA/SDGR/BGA/DIV.ANA/SOFFMDRE du 13 mai 2009.

(5) Cette rubrique doit étre remplie a I'unité.




ANNEXE IX.
COMMUNICATION DE LA NOTATION EN CAS D'ABSENCE PROLONGEE OU DE MUTATION
DU MILITAIRE NOTE.

1. ABSENCE DU MILITAIRE LORS DE LA COMMUNICATION DE LA NOTATION AU PREMIER
DEGRE.

Les dispositions réglementaires imposent de communiquer aux militaires d'active et de réserve leurs notes et
appréciations a 1'occasion d'un entretien formel. Le BRAR du réserviste est également communiqué a cette
occasion.

En aucun cas une tierce personne ne peut se substituer a un militaire noté pour la signature attestant de la
communication des notes. La mention « pour l'intéressé absent » est proscrite.

En cas d'absence prolongée du militaire noté, toutes les dispositions doivent &tre prises pour que la
communication des notes et le recueil de la signature soient effectués au plus tot. En ce qui concerne le
militaire de réserve, cette action ne doit pas spécifiquement donner lieu a une convocation.

Dans le cas extréme ou I'entretien de communication ne peut avoir lieu, notamment en raison de 1'éloignement
du militaire, il Iui est adressé par tout moyen approprié une copie du BNA et, s'il est réserviste, du BRAR. Il
est invité :

- a vérifier les renseignements administratifs du ou des documents ;

- a prendre connaissance de sa notation et, s'il est réserviste, de ses activités annuelles ;
- a apposer la date et sa signature dans la (ou les) case(s) prévue(s) a cet effet ;

- arenvoyer le (ou les) document(s) au plus tot, apres en avoir conservé une copie.

La case « vérification et signature » du BNA original est alors complétée par la date figurant sur la photocopie
et par la mention « notation communiquée par correspondance ».

La case « lieu, date et signature » du BRAR original est complétée par la mention « recueil des activités
communiqué par correspondance ».

La photocopie du BNA renvoyée par le militaire est jointe a 'exemplaire original du BNA destiné au livret de
notes « unité » (personnel d'active), « base/DRH » ou CBPI (personnel de réserve), CBPI (volontaire). A son
retour a l'unité, le militaire est invité a apposer sa signature sur les documents originaux. La (ou les)
photocopie (s) est (sont) alors détruite (s).

Si le noté tarde a renvoyer la (ou les) photocopie (s), I'exemplaire du BNA destiné a la DRH-AA, revétu de la
mention « notation communiquée par correspondance », doit cependant &tre transmis pour respecter le
calendrier de diffusion. Aucune relance n'est nécessaire.

Pour ce qui concerne le personnel de réserve, si la communication est réalisée par correspondance, un
entretien avec le 1er notateur devra impérativement avoir lieu lors de la prochaine convocation. Si le BNA
n'est pas retourné dans les délais lors de la communication par le premier notateur, le bulletin de notes original
est transmis a I'ANDR sans attendre le retour du bulletin de notes signé.

Le processus de communication par correspondance du BNA est répété si le militaire est de nouveau absent
au moment de la communication de la notation définitive.

Pour le réserviste, si le BNA n'est pas retourné dans les quinze jours a compter de la transmission de ce
document, la notation définitive fera I'objet d'une validation dans le SIRH par insertion d'une ligne « Signifiée

».



2. MUTATION DU MILITAIRE D'ACTIVE.
2.1. Militaire muté en métropole.

Lorsqu'un militaire muté en métropole a rejoint son affectation avant que sa notation lui ait ét¢ communiquée,
le premier notateur applique les dispositions du point 1. en transmettant la photocopie du BNA au
commandant d'unité gagnant pour communication. Elle est retournée ensuite a la base émettrice.

2.2. Militaire rentrant d'une affectation hors métropole.

Pour le militaire rentrant d'une affectation hors métropole avant d'avoir recu notification de sa notation
annuelle, la procédure suivante est appliquée afin de respecter les délais précisés au point 9.2. de la présente
instruction.

La DRH « perdante » (ou l'organisme chargé des travaux de notation) adresse directement au militaire
concerné la photocopie de son BNA, complété de la note définitive, pour communication de I'ensemble de sa
notation et émargement. Cette photocopie est ensuite retournée par l'intéressé a I'organisme émetteur.

2.3. Dispositions communes.
Ultérieurement, a la réception de 'exemplaire devant étre inséré dans le livret de notes « unité », le militaire

est invité par le commandant d'unité gagnant a prendre connaissance de I'ensemble de sa notation et a apposer
sa signature dans la case prévue a cet effet dans la derniere partie du BNA.



ANNEXE X.
PRATIQUE DU SPORT.

Les directives ci-apres ne s'adressent qu'au personnel d'active.

La note n° 1490/DEF/DRH-AA/SDAG/BPP/SPORT du 17 juillet 2008 définit le systeme de contrdle de la
condition physique des militaires (CCPM). 1l se décline en deux volets :

- le contrdle de la condition physique générale (CCPG), obligatoire ;

- le controle de la condition physique spécifique (CCPS), facultatif et laissé€ a l'initiative de chaque
grand commandement.

1. COTATION A PORTER SUR LE BULLETIN DE NOTATION ANNUELLE.

La somme arithmétique des notes obtenues aux épreuves communes obligatoires du CCPG, portée sur la fiche
récapitulative du CCPM, permet de coter le trait de comportement « pratique du sport » a I'aide du tableau de
correspondance ci-apres.

La non-réalisation, sans justification, de 1'une des épreuves, donne lieu a l'attribution de la note « 0 » pour
ladite épreuve.

En outre, la cotation peut, le cas échéant, &tre modulée en fonction des résultats obtenus au CCPS appliqué a
certains métiers.

NOTE OBTENUE AU CCPG. COTATION A PORTER SUR LE BNA « PERSONNEL NON OFFICIER ».
De 41 a 60 points. «S»
De 21 a 40 points. «B»
De 11 a 20 points. «P»
De 0 a 10 points. «I»

2. PERSONNEL BENEFICIANT D'UNE DISPENSE MEDICALE TOTALE OU PARTIELLE,
RECONNUE PAR LE SERVICE DE SANTE DES ARMEES.

La note du CCPM résultant de la somme des notes obtenues aux différentes épreuves de course a pieds,
natation et musculation, il en découle qu'une inaptitude avérée pour 1'une au moins des épreuves citées supra
entrainera l'impossibilité de calculer la note du CCPM.

Par conséquent, une inaptitude reconnue a l'une au moins des épreuves du CCPM engendrera
systématiquement, pour le militaire concerné, 1'attribution de la cotation « non apprécié » (« N ») dans la
rubrique correspondante du bulletin de notation.



ANNEXE XI.
RAPPORT CIRCONSTANCIE ETABLI POUR L'ATTRIBUTION DE PLUS DE 2 LETTRES
MARQUANTES.



RAPPORT CIRCONSTANCIE
ETABLI POUR L’ATTRIBUTION DE PLUS DE DEUX LETTRES MARQUANTES.

Année de notation. Base aérienne ou « base fictive ». Unité d'affectation.

Motif du rapport.
(cocher la case utile).

Identité du militaire concerné.

Grade : Nom, prénom : NIA :
Appréciations du premier notateur.
A , le
Grade, nom, fonction et signature du premier notateur
Pris connaissance le :
Signature de l'intéressé.
Décision de I'autorité notant en dernier ressort.
A , le
Grade, nom, fonction et signature de 'autorité notant en dernier
ressort.
Pris connaissance le :

Signature de l'intéressé.

Diffusion du rapport :

- original : livret de notes « unité » (personnel d'active), « base/ DRH » ou CBPI (personnel de réserve), CBPI (volontaire) ;
- copie : exemplaire du BNA destiné a la DRH-AA.



ANNEXE XII.
BULLETIN DE NOTATION ANNUELLE PERSONNEL NON OFFICIER.



. CODE
ANNEE. AFFECTATI . BASE DE RATT. NIA.
BULLETIN DE NOTATION ANNUELLE N CTATION s FUS.
PERSONNEL NON OFFICIER NID.
I:l ACTIVE. RESERVE. I:l VOLONTAIRE ARMEE DE L'AIR. I:l SPECIALITE. LIEN AU SERVICE. :\I;AR]EI)(EZ"II’“ SERFIN. RDC ACTIVE.
1 - RENSEIGNEMENTS ADMINISTRATIFS.
NOM, PRENOM. DATE DE NAISSANCE.
GRADES SUCCESSIFS.
AVT AV1 CAL CLC SGT SGC ADJ ADC MAJ
TESTS DE SELECTION. RESULTAT gg%ﬁﬁg'ﬂ QUALIFICATION. CAET
CT1 BT 1 CT2 BT 2 OU CAEV CAER
SPECIALITE. NOTE. NOTE. CLT. S3CM ESP
CITATIONS. TEMOIGNAGES DE SATISFACTION. LETTRES DE FELICITATIONS.
RADE. ‘OTAL GRADE. TOTAL. GRADE. TOTAL.
AA CA DA ‘ BA EA AA CA DA BA ‘ EA M A G M A G M A G C M A G C
EMPLOI HABITUEL. CODE. LIBELLE DU REFERENTIEL D'ORGANISATION.
EMPLOI TENU. EMPLOI OCCASIONNEL.
ESR DU AU PREMIERE
(DERNIER ESR EN VIGUEUR DURANT L'ANNEE D'INSTRUCTION). NOTATION.
ACTIVITES RESERVE EFFECTUEES (NOMBRE DE JOURS). ouL D
AGREMENT CBSP. D OUL D NON.
(EN VIGUEUR DURANT L'ANNEE D'INSTRUCTION).
2 - EVALUATION DE LA PERFORMANCE ANNUELLE.
. PR ; MAITRISE EXPRESSION PRATIQUE ESPRIT ’ SERVICE
A DISCIPLINE. TENUE. PRESENTATION. DE SOL ORALE. DU SPORT. D’EQUIPE. AUTORITE. GENERAL. BILAN A.
B RAPIDITE PONCTUALITE COMPETENCE INITIATIVE CAPACITE B C N C
D’EXECUTION. ASSIDUITE. PROFESSIONNELLE. DECISION. D’ORGANISATION. BILAN D. COMPORTEMENT. BILAN L.
3 — APPRECIATIONS POUR L'ANNEE DE NOTATION.
AUTORITE NOTANT EN PREMIER RESSORT :
GRADE NOM ET SIGNATURE.
(500 caractéres au maximum). DATE &

SIGNATURE ET DATE @

VERIFICATION ADMINISTRATIVE FAITE, EVALUATION ET APPRECIATION DU PREMIER NOTATEUR COMMUNIQUEES.

(RESERVE A LA DRH-AA).

AUTORITE NOTANT EN DERNIER RESSORT : GRADE NOM ET SIGNATURE.
(500 caractéres au maximum). DATE :
REAJUSTEMENT NOTE PRECEDENTE. VARIATION ANNUELLE CHIFFREE. NOTE DEFINITIVE.

Cette notation définitive peut faire ’objet d’un recours auprées de la commission des recours des militaires dans un délai de deux mois a compter de la date de notification en dernier ressort
conformément aux articles R. 4135-7 et R. 4125-1 a 17 du code de la défense.

DATE ET SIGNATURE :

Je reconnais avoir pris connaissance de ’ensemble des notes et appréciations portées sur le présent bulletin.

PERSONNEL D'ACTIVE (SAUF VOLONTAIRES). I:l DRH-AA/DIV.ANA « NOTATION ». I:l DRH-AA/DIV.ANA « AVANCEMENT ». I:l LIVRET DE NOTES « UNITE » (EX ORIGINAL).

PERSONNEL DE RESERVE. I:l DRH-AA/BGR « CHANCELLERIE ». I:l EXEMPLAIRE UNITE. I:l LIVRET DE NOTES « BASE » (EX ORIGINAL).




ANNEXE XIII.

GUIDE DE NOTATION.
TRAITS DE ,
DEFINITION. PERFORMANCE NORMALE. |OBSERVATIONS.
COMPORTEMENT.
Comprise ici comme la maniere d'exécuter
les ordres :
- respect de la lettre et de 1'esprit de leur . N
S Se conforme aux ordres recus et| Rubrique limitée a
Discipline. contenu ; L
rend généralement compte. «S».
- délais d'exécution ;
- obligation de rendre compte.
Tenue conforme a la
L. L réglementation en vigueur pour la
Il s'agit des éléments composant la tenue N h .
Tenue. o L . tenue militaire, a la réglementation . R
militaire ou le cas échéant civile, lorsque le . Rubrique limitée a
. ) locale pour la tenue civile.
port de cette derniere est prévu pendant le «S».
service. N
Tenue propre et adaptée a la
circonstance.
Apprécier la maniere dont le sous-officier,|[Respecte les régles militaires de
le MDRE, 1'aide spécialiste ou le|présentation et de maintien. . N
. . . . Rubrique limitée a
Présentation. volontaire se présente devant ses

supérieurs hiérarchiques, ses camarades et
ses subordonnés.

Agit avec déférence et
savoir-vivre.

« S ».

Maitrise de soi.

Ce trait doit &tre observé dans les
situations imprévues, difficiles ou
contraignantes qui ne manquent pas de se
présenter dans l'exercice des activités
militaires ou professionnelles.

Ne se départit pas de son calme.

Donne des ordres sans augmenter
les tensions (concerne les
sous-officiers et caporaux-chefs
BE ou CE, BSEP ou CSEP).

Rubrique limitée a

« S ».




TRAITS DE
COMPORTEMENT.

DEFINITION.

PERFORMANCE
NORMALE.

OBSERVATIONS.

Expression orale.

1l est tenu compte :

- pour les sous-officiers et les caporaux-chefs
BE ou CE, BSEP ou CSEP, de la richesse du
vocabulaire, de 1'agencement des mots dans la
phrase, de la prononciation et du
comportement de 1'intéressé devant son
auditoire, qu'il s'agisse de son équipe de travail
ou de groupes plus importants, au cours
d'exposés relatifs a I'exercice de la spécialité ;

- pour les MDRE, les aides spécialistes et les
volontaires, de la prononciation et du
comportement de l'intéressé devant ses
supérieurs et ses subordonnés, qu'il s'agisse de
son équipe de travail ou de groupes plus
importants.

L'expression écrite n'a pas été prévue car elle
ne peut étre réellement appréciée que pour
certaines spécialités. Dans ce dernier cas, elle
est considérée comme un élément du trait «
compétence professionnelle ».

Se fait comprendre sans
ambiguité de
subordonnés et de ses

SES

supérieurs hiérar-chiques.

Transmet une information
claire et fluide.

Rubrique limitée a

« S ».

Pratique du sport.

Ce critere prend en compte les résultats
obtenus au contrdle de la condition physique
militaire (CCPM), composé :

- du contrdle de la condition physique générale
(CCPG), obligatoire,

- du contrdle de la condition physique
spécifique (CCPS), facultatif et laissé a
I'initiative de chaque grand commandement.

Les modalités de calcul de la
note attribuée en sport et de
la cotation correspondante a
porter sur le BNA sont
définies a 'annexe XI.

La cotation « N » sera portée
pour le personnel non officier
de réserve dont les capacités
sportives ne peuvent étre
appréciées.

Rubrique limitée a

« S ».

Elle peut recevoir la
lettre « N » (Non
apprécié).

Esprit d'équipe.

Avant de porter un jugement sur l'esprit
d'équipe du militaire, il importe de se
renseigner sur l'aide réelle apportée aux
camarades de travail de 1'équipe et de la part
prise aux travaux d'intérét commun faisant
appel a la bonne volonté de chacun.

Etablit facilement le contact.

Prend les initiatives pour
qu'un groupe soit plus soudé
(concerne les sous-officiers
et caporaux-chefs BE ou CE,
BSEP ou CSEP).

Apporte généralement son
aide a son équipe de travail.




TRAIT DE

PERFORMANCE

COMPORTEMENT. DEFINITION. NORMALE. OBSERVATIONS.
L'autorité est appréciée en |S'impose naturellement dans
fonction : un groupe.
Pour un MDRE, un aide spécialiste ou un
- de la réaction de ses|Ses idées sont généralement|volontaire, cette rubrique peut recevoir la
. subordonnés dans lejacceptées et retenues]lettre « N » (Non apprécié) lorsque le
Autorité.

service normal ;

- de la facon dont sont
exécutés les ordres qu'il
donne.

(concerne les sous-officiers et
caporaux-chefs BE ou CE,
BSEP ou CSEP).

Sait se faire respecter.

noté, au cours de la période de notation,
n'a pas assumé un poste ou il a dii faire
preuve d'autorité.

Service général.

11 s'agit d'observer le
comportement du
militaire :

- en dehors de sa spécialité,
a l'occasion du service de
semaine, de garde, de
ronde, de permanence, etc.

s

- en opérations intérieures
(OPINT) ou extérieures
(OPEX) dans son rdle de
militaire en situation.

Cette rubrique ne peut étre
renseignée utilement
qu'avec la collaboration
des responsables de
I'emploi du personnel
concerné.

Assume avec conviction et
rigueur les missions dévolues
au service général, en OPINT
ou en OPEX.

Cette rubrique peut recevoir la lettre « N
» (Non apprécié) si le noté, au cours de la
période de notation n'a pas assumé une
fonction de cette nature ou a bénéficié
d'une exemption diiment constatée

Rapidité d'exécution.

Le niveau de notation est
déterminé en fonction :

- des temps d'exécution des
taches confiées ;

- de la persévérance dont
l'intéressé fait preuve face
a des difficultés imprévues.

Rend son travail en respectant
les échéances fixées ou sur
lesquelles il s'est engagé.

Rubrique limitée a
« S ».

Ponctualité/assiduité.

Cette rubrique concerne a
la fois le respect des
horaires, la présence
effective au poste de
travail et 'assiduité dans
les taches.

Respecte les horaires de
travail fixés.

(Euvre avec application.

Ne quitte pas son poste de
travail sans autorisation.

Rubrique limitée a

« S ».




TRAITS DE
COMPORTEMENT.

DEFINITION.

PERFORMANCE
NORMALE.

OBSERVATIONS.

Compétence
professionnelle.

Cette rubrique est remplie en tenant compte :

- pour les sous-officiers et les caporaux-chefs BE ou
CE, des exigences variables formulées par
I'instruction n° 1500/EMAA/BORH/ORG du 11 avril
1996 (BOEM 777.3.1) modifiée, liées au niveau de
qualification professionnelle breveté élémentaire
(BE), breveté supérieur (BS) ou cadre de maitrise
(CM) des intéressés ;

- pour les MDRE et les aides spécialistes, des
domaines d'activités définis par la circulaire
n° 1501/DEF/EMAA/BORH/ORG du 24 janvier 1997
(BOC, p. 1005 ; BOEM 777.3.3) modifiée.

Par leur formation dont 1'objectif est de leur faire
exécuter des activités dévolues a des spécialistes BE,
le personnel recruté « rang » tardif est assimilé a des
sous-officiers et caporaux-chefs BE ou CE.

Le personnel volontaire est assimilé aux MDRE et
aides spécialistes.

Les éléments d'appréciations retenus sont :

- la réussite dans le travail et la qualité de 1'ouvrage
fourni (a 1'exclusion de la rapidité d'exécution qui fait
I'objet d'une rubrique décrite supra) ;

- la connaissance des techniques de la spécialité,
démontrée lorsque le sous-officier est amené a en
parler aux membres de son équipe ou a un auditoire
plus large ;

- la connaissance, par le MDRE, 1'aide spécialiste ou
le volontaire, des techniques de la spécialité dans les
différents domaines d'activités.

Montre qu'il maitrise les
connaissances
professionnelles
acquises.

Est capable de transposer
son expérience (concerne
les sous-officiers et
caporaux-chefs BE ou
CE, BSEP ou CSEP).

A besoin de peu de
conseils (MDRE, aide
spécialiste et volontaire).




TRAITS DE
COMPORTEMENT.

DEFINITION.

PERFORMANCE
NORMALE.

OBSERVATIONS.

Initiative/décision.

11 s'agit de juger les réactions
devant les obstacles imprévus
rencontrés au cours du travail et
nécessitant la recherche et
I'application d'une solution.

11 convient également de mesurer
I'aptitude des intéressés a se tirer
d'affaire en 1'absence de
directives précises.

A des idées qui lui évitent
d'étre pris de court.

Les solutions proposées ou
mises en ceuvre sont efficaces
(concerne les sous-officiers et
caporaux-chefs BE ou CE,
BSEP ou CSEP).

Trouve généralement des
solutions acceptables (MDRE,
aide spécialiste et volontaire).

Capacité
d'organisation.

11 est tenu compte de la capacité :

- d'agencer les différentes phases
d'un travail ;

- d'éliminer les taches inutiles ;

- de contrdler le déroulement du
travail tout en respectant les
regles de sécurité, tant au sens
technique du terme (protection
des personnes physiques et du
matériel) que dans son
acceptation administrative
(protection des documents)
(concerne les sous-officiers et
caporaux-chefs BE ou CE, BSEP
ou CSEP).

- d'effectuer le travail tout en
respectant les regles de sécurité
(MDRE, aide spécialiste et
volontaire).

Organise son travail et ses
ressources selon un plan.

Gere et optimise son activité et
celle de son équipe dans la
durée en fonction des
demandes de ses supérieurs et
des capacités de ses
subordonnés (concerne les
sous-officiers et
caporaux-chefs BE ou CE,

BSEP ou CSEP).

Gere et optimise son activité en
fonction des demandes de ses
supérieurs (MDRE aide
spécialiste et volontaire).

Comportement

11 s'agit de manquements dans le
domaine de la dignité du
comportement, c'est-a-dire dans
la conformité de la conduite de
I'intéressé aux exigences de 1'état
militaire.

Elle varie de O a - 4, la cotation
0 correspondant a un militaire
exempt de tout reproche.

11 est rappelé que 1'utilisation du
cadre « C », pour des faits avérés,
traduit des manquements qui ne
peuvent 1'étre dans les traits de
comportement des cadres « A » et
« B » du BNA, que ceux-ci aient
ou non donné lieu a sanction(s)
disciplinaire(s).




ANNEXE XIV.
FICHE D'EVALUATION MILITAIRE DU RANG FORMATION MILITAIRE INITIALE DE
RESERVE.



FICHE D’EVALUATION ©
MILITAIRE DU RANG
FORMATION MILITAIRE INITIALE DE RESERVE.

1. Renseignements administratifs.

Nom et Prénom : NIA :

Base aérienne d’affectation : Spécialité :

2. Appréciations a I’issue de la phase de formation militaire initiale.

Excellent.  Supérieur. Bon. Moyen. Insuffisant.
Compétences militaires. [] ] ] ] ]
Aptitudes et qualités personnelles. [] ] ] ] []
A ,le

Signature.

Communication a I’intéressé. (Signature précédée de la mention « Pris connaissance, le (Date) ».

3. Appréciation a I’issue de la phase d’adaptation en unité.

Excellent.  Supérieur. Bon. Moyen. Insuffisant.
Compétences professionnelles. [] ] ] ] []
Aptitudes et qualités personnelles. [] ] ] ] []
A ,le
Signature.

Communication a I’intéressé. (Signature et date).

Document a insérer dans les pi¢ces de I’intéressé.

@ Cette fiche tient lieu de notation.
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